<= 1DG

CFCorld

Strategie. Management. Leadership.
2010 Ausgabe2 1.Jahrgang www.cfoworld.de 12,-Euro

S\

) 'S a W | |
."-.l"t --(' \‘ (/

I

(LI LA Lo,
m {0 ey

5 Finanzierungs-
instrumente, die Sie
| liquide halten

1 101

1
=

N

Bille, Bérse, BYB

heckliste Forderungsmanagement Ratgeber Working Capital




)
;I"’"'dl-

)

-‘UW.&H |

|

o

e e

Al 1P
§

!
t’uﬁﬁ-#

|
-

CFOworld: Herr Watzke, wie finanziert man einen FuB3-
ballklub?

Hans-Joachim Watzke: Die Finanzierung ist im Prinzip die
gleiche wie bei anderen Unternehmen. Man sollte sich idealer-
weise aus den Erlosen finanzieren. Und unsere wichtigsten Er-
lose kommen aus dem Sponsoring, den Eintritts- und Fernseh-
geldern und dem Merchandising. Der eine oder andere Transfer
gehort ebentalls dazu. Der Hauptunterschied liegt darin, dass
die Finanzierung schwieriger zu planen ist.

CFOworld: Und wie planen Sie?

Watzke: Wir legen wie alle anderen einen Business-Plan vor,
wie wir uns das ndchste Jahr vorstellen. Unser Geschaftsjahr
beginnt immer am 1. Juli. Im FuBball muss man aber viel mehr
Prdamissen setzen und unbekannte Parameter zugrunde legen
als im normalen Geschéftsleben. FuBball ist aktueller als viele
andere Dinge.

CFOworld: Laut Geschiftsbericht fiihren Sie monatliche
Plan-Ist-Vergleiche durch. Wie funktioniert das?

Watzke: Es ist schwierig, aber es geht. Man weil3 ja nie, wie
lange man in der Europa-League oder dem Pokal spielt. Deshalb
muss man sehr defensiv und konservativ planen.

der Spieltag
finiert all
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-Der Ballspielverein Borussia Dortmund
| 1st der einzige borsennotierte FuBball- ﬁ
club der Bundesliga. Bel uns spricht ;
Geschaftsfuhrer Hans-Joachim Watzke '
uber die richtige Finanzstrategie und die
Nachfolge von Roland Koch. : it

CFOworld: Was ist fiir Sie eine konservative Planung?
Watzke: Ein , Realistic Minus“, wiirde ich sagen. Das hei3t eine
Planung, die fiir den internationalen Wettbewerb oder den DFB-
Pokal nicht schon Prdmissen festschreibt, die man nicht erflillen
kann. Man plant in etwa mit der zweiten Runde im Pokal und
Borussia Dortmund jetzt konkret mit der Gruppenphase Euro-
pa-League, aber nicht weiter.

CFOworld: Wie abhingig ist die Planung vom laufenden
Spielbetrieb?
Watzke: Deutlich! Am Ende des Tages héngt alles vom sportli-
chen Erfolg ab.

CFOworld: Was sind fiir Sie die grof3ten Risiken?
Watzke: Die Transfers. Durch das Bosman-Urteil in den neun-
ziger Jahren schlieBt man heute langfristige Vertrdge ab, ein
Spieler ist drei bis vier Jahre mit den entsprechenden Kosten
im Budget. Schwierig ist auch, erstklassiges Flihrungsperso-
nal zu finden. Das hat bei uns mit Jiirgen Klopp und Michal
Zorc aber sehr gut funktioniert. Und schlieBlich wird im
Prinzip jedes Wochenende alles neu definiert. Das muss man

erst lernen. Eine Woche lacht die Sonne, die andere gief3t es in
Stromen. Im FuBball gibt es relativ wenig Grautdne.




CFOworld: Denken Sie bei einem verletzten Spieler gleich
an die finanziellen Folgen?

Watzke: Uberhaupt nicht. Das erste Thema ist: Wie schnell ist er
wieder fit? Und an die finanziellen Folgen denkt man eigentlich
erst bei sehr schweren Verletzungen ein bis zwei Tage spater.

CFOworld: Wie wichtig waren der fiinfte Platz und damit
der Einzug in die Europa-League in konkreten Zahlen?

Watzke: Nicht so dramatisch, wie man vielleicht glaubt. Eine
sechsstellige Summe an Sponsoringprdamien kommt sicher zu-
stande. Aber die geht fast eins zu eins als Pramie wieder an
die Mannschaft raus. Ernten kann man erst in der Euro-League
selbst. Das Play-off bringt zwar nicht viel, aber wenn wir in die
Gruppenphase kommen, dann beschert uns das einen Reinerlos
von rund flinf Millionen Euro. Das ist schon eine Hausnummer.

CFOworld: Welche klassischen Finanzierungsmittel nut-
zen Sie?

Watzke: Aufgrund der besonderen Historie von Borussia Dort-
mund sind wir sehr konservativ. Wir nutzen die Stadionfinan-
zierung, die langfristig bis 2024 lauft. Dartber hinaus haben
wir nur zwel Kontokorrentlinien bei unseren Hausbanken. Wir
arbeiten weder mit Forfaitierung noch mit Genussscheinen, was
ich vor dem Hintergrund der Beinahe-Insolvenz 2005 auch rich-

tig finde, um Vertrauen zu gewinnen.

Hans-Joachim Watzke

Der Diplom-Kaufmann Hans-Joachim
Watzke wurde 2005 auf dem Hohe-
punktder BYB-Krise zum Geschafts-
fuhrer bestellt. Die Geschaftsfihrung
seiner Firma Watex Schutzbekleidungs
GmbH im Sauerland hat er inzwischen
abgegeben, er bleibtaber
100-prozentiger
Gesellschafter.

CFOworld: Der BVB engagiert sich doch aber auch in
fuBballnahen Geschiiftsfeldern mit der Stadionmanage-
ment GmbH, B.E.S.T. Travel und anderen Téchtern?
Watzke: Klar, das rundet das Angebot ab. Aber am Ende bringt
eine Runde Europa-League mindestens so viel ein wie ein gan-
zes Jahr in diesen Geschéftsfeldern.

CFOworld: Der BVB ist seit 2000 eine KGaA und der ein-
zige borsennotierte Verein. Hat sich der Borsengang ge-
lohnt?

Watzke: (lacht) Wenn ich 2005 noch so viel Geld zur Verfiigung
gehabt hatte, wie 2000 geflossen ist, dann ja. Aber als ich kam,
war der Borsengang gemacht, das Geld weg, die Schulden da.
Und jetzt mussen wir nach IFRS bilanzieren, was die meisten
Leute im FuBball ohnehin nicht bedenken. Die jahrlichen Kosten
allein daraus wiirde ich mit 1,2 Millionen Euro beziffern. Der
Borsengang war fiir die ehemalige Geschiftsfiihrung wahr-
scheinlich der richtige Weg, weil es sonst schon damals flir den
Verein sehr kritisch ausgesehen hdétte. Faktum ist: Ich hatte
nichts davon.

CFOworld: Im Grunde hétte die Geschiftsfiihrung also
schon friiher ausgetauscht werden sollen?

Watzke: Na ja, im FuBBball ist das Kernproblem, dass der Fan die
Leistung einer Geschéftsflihrung am sportlichen Erfolg misst.
Niemand Iost eine Geschdftsfihrung ab, die 2002 noch Deut-
scher Meister war. Der emotionale Faktor ist im FulBball sehr
hoch, das ist ein groBer Unterschied zu anderen Unternehmen.

CFOworld: Wiirden Sie heute wieder an die Bérse gehen?
Watzke: Das ist flir mich nicht relevant. Ich denke nur tiber Din-
ge nach, die fiir mich akut von Interesse sind.

CFOworld: Sind Aktien tiberhaupt die richtige Strategie
fiir einen FuBballverein?

Watzke: Es ist natlirlich durchaus moglich, dass FuBballverei-
ne borsennotiert sind. Man muss nur wissen, dass man sehr
transparent sein muss, man muss den Regularien entsprechen.
Und die Investoren miuissen wissen, dass es ein gewisses Risiko
mit sich bringt. Wer sein Geld extrem konservativ anlegen will,
sollte das nicht im FuBball tun. Aber wer bereit ist, ein bisschen
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Risiko einzugehen, und vielleicht sogar eine emotionale Bezie-
hung zum Club hat, fiir den ist das eine interessante Geschichte.

CFOworld: Wie wiirden Sie Ihre Erfolgsprinzipien be-
schreiben?

Watzke: Man darf nur das Geld ausgeben, das man einnimmt.
Das habe ich von meinen Eltern gelernt, Aber man muss das
auch im zeitlichen Kontext sehen. 2002 gab es ganz andere wirt-
schaftliche Prinzipien. Da war auf einmal die , Story” entschei-
dend. Ich weil3 noch, wie ich 2003 einer Bank die Bilanz meines
Unternehmens vorlegte — die beste in den ganzen Jahren. Und
trotzdem hat man mich gefragt, wo denn die Story sei. Meine
Story war imme: Ich wollte Geld verdienen, und zwar moglichst
viel, und meine Mitarbeiter sollten sich wohlftihlen. Aber ich
wollte nicht den amerikanischen oder asiatischen Markt erobern
und Weltmarktfiihrer werden. Ich habe das immer sehr defen-
siv gesehen, aber das war verpont.

CFOworld: Wie duBerte sich das?

Ich habe damals Firmen kennengelernt, die noch nie einen Euro
verdient, aber eine grofBe Story hatten — und dementsprechend
die Banken auf ihrer Seite. 2005 habe ich den BV B in aussichts-
loser Situation iibernommen, und vom Thema Investmentban-
king hatte Borussia Dortmund damals stark profitiert. Wenn
aber diese Finanzkrise 2006 gekommen wére, waren wir fertig
gewesen. Dann héatte es Borussia Dortmund nicht mehr gege-
ben. Insofern haben wir auch wahnsinniges Gliick gehabt, und
so etwas sollte man nur einmal im Leben riskieren.

CFOworld: Die Aktie liegt derzeit unter einem Euro, die
Quartalszahlen sind riickldufig. Wann rechnen Sie mit
einer Ihrer Meinung nach angemessenen Bewertung?

Watzke: Dass die Aktie da steht, wo sie steht, ist ein Austluss
unserer Restrukturierung. Wir hatten zuletzt 2006 eine grole
Kapitalerhohung, die fiir den Abbau des Schuldenbetrags uner-
lasslich war. Stand heute ist: Wir haben in vier Jahren 120 Mil-
lionen Euro Schulden abgebaut. Diejenigen, die damals bereit

waren, Geld einzubringen, waren im Wesentlichen Investment-
banken und Hedge Fonds. Wir hatten erwartet, dass die ihre
Anteile ein wenig ldnger halten, aber dann kam die Finanzkrise.
Und mit ihr flir Morgan Stanley der Verlust des Investment-
bank-Privilegs. Ende April stand der Kurs noch bei 1,24 Euro,
aber dann ging es bei Morgan Stanley schnell, und wir hatten
Jjeden Tag etwa 500.000 Aktien als Volumina. Unser grofter Ak-
tiondr ist jetzt Bernd Geske mit acht Prozent, ein Teil gehort
noch dem eingetragenen Verein, der Rest sind etwa 84 Prozent
Streubesitz — eine Traumkonstellation, die wir so nie hatten.

CFOworld: Wie geht es weiter?

Watzke: Jetzt muissen wir sehen, dass wir den Kurs wieder
hochbringen. Wir haben 62 Millionen Aktien, mit dem ange-
sprochenen Kurs hatten wir einen Firmenwert von 57 Millionen
Euro. Aber wir haben ein mit 190 Millionen bewertetes Stadion,
auf dem noch 60 Millionen Verbindlichkeiten liegen. Wir haben
einen Spielerkader, der einen weitaus groBeren Transferwert
hat, als unser Buchwert ausweist, denn da liegen allein 70 Milli-
onen stille Reserven. Wir haben einen Markennamen wie kaum
ein anderer in Deutschland, wir haben 3,7 Millionen Fans. Ich
glaube, es leuchtet jedem ein, dass wir deutlich mehr wert sind.

CFOworld: Sie haben gesagt, Sie wiirden gerne mal ein
hohes politisches Amt bekleiden. Wiére der Stuhl von Ro-
land Koch etwas fiir Sie?

Watzke: Dass ich mit meiner politischen Meinung dahin passen
wlirde, ist kein Geheimnis. Ich habe von Roland Koch eine sehr
hohe Meinung. Fiir meine Begriffe macht die CDU aber gerade
den Fehler, immer weiter nach links zu riicken — deshalb wer-
den ihr die Wéhler verloren gehen. Da gédbe es sicher genug zu
tun. Aber ich weil3 erstens nicht, ob ich in der CDU von Ange-
la Merkel erwiinscht wére. Und zweitens bin ich bei Borussia
Dortmund mit ausreichend Arbeit gesegnet und habe einen
langfristigen Vertrag. Das wird also nicht kommen, gleichwohl
ich ein hochpolitischer Mensch bin und immer eine Meinung
habe. Alexa von Busse
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